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1. Introduccion

El Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) se enmarca en los
fundamentos vy lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida" (Ley 2294 de 2023), el cual es entendido como hoja de ruta principal que gufa las acciones de la
institucionalidad, y por tanto se acoge como marco orientador y mandato estratégico a nivel sectorial e
institucional. Del mismo modo, retorma los contenidos y orientaciones del Plan Estratégico Sectorial, buscando
enfatizar las acciones propias que debe asumir el MADR v las transformaciones que debe asumir a su interior.

La orientacion del MADR para el periodo estara centrada en los siguientes lineamientos: i) el fortalecimiento del
Ministerio como orientador de la politica publica y de las demas entidades como ejecutoras, con presencia
regional y capacidad de gestion ii) aportar a los objetivos del PND, en particular, el ordenamiento alrededor del
agua (reforma agraria), la garantia del derecho humano a la alimentacion vy la transicion energética iii) la
territorializacion de la politica y de la intervencion del sector, como uno de los criterios para alcanzar un mayor
impacto y verdaderas transformaciones iv) la intervencion articulada de todas las entidades del gobierno,
mediante el Sistema Nacional de Reforma Agraria.

Sobre el papel del Ministerio como orientador de la politica se han escuchado diferentes voces. Una de ellas es
la de José Antonio Ocampo, en la Mision para la Transformacion del Campo (2014). En este documento, se
menciona un deterioro institucional por parte del Ministerio y sus entidades adscritas, por lo cual el MADR crea
nuevos aparatos o programas directamente manejados por este, concentrando incluso el presupuesto en la
institucion. Como critica, Ocampo plantea que “las funciones principales del Ministerio deben ser las de
planeacion, disefio de la politica sectorial v orientacion de sus empresas e institutos adscritos. Los programas
de gasto deben estar en manos de esos Ultimos”. Una de las recomendaciones de la Mision es “el principio de
especializar al Ministerio en la planeacion y disefio de la politica y entregar toda la ejecucion a entidades
adscritas”.

En el mismo sentido, el informe de Diagndstico y recomendaciones del empalme del sector agro (2022) plantea
que "el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha cumplido un doble rol, por un lado, como orientador de
la politica publica del sector, por otro como ejecutor de algunos programas o proyectos de inversion, lo gue le
impide tener una intervencion ordenada vy usurpa la misionalidad de las entidades adscritas que deben atender
los objetivos de estos programas vy proyectos’ Esto conduce a una enorme dispersion, desarticulacion,
dificultades en la ejecucion y costos de subcontratacion.

La distribucion del presupuesto del sector confirma esta situacion. Como muestra la siguiente grafica, el
Ministerio ha recibido la mayor cantidad de recursos en los Ultimos afios, mientras que las entidades adscritas
no presentan incrementos significativos. Esta situacion solo se revirtio a partir del 2023, debido al incremento
en el presupuesto de la ANT, principalmente para compra de tierras. También se lograron incrementos
representativos en entidades como la ADR para el 2024. El presupuesto de esta entidad tendra un incremento
cercano al 30% respecto al 2023, mientras el Ministerio practicamente no tendra variacion en términos reales.
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Crafica 1. Presupuesto sector agropecuario
Precios corrientes en millones de pesos
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Fuente: SIIF. Elaboracion propia. Precios corrientes.

Esta tendencia debe mantenerse para concentrar al Ministerio en su papel de orientador de |la politica, mientras
se fortalecen las entidades ejecutoras. Por tanto, las acciones planteadas en este plan estratégico deben
entenderse como parte de esa transicion. Para llevarlas a cabo, se requiere contar con mecanismaos claros de
incidencia y coordinacion del Ministerio hacia las entidades adscritas.

Al respecto, el Ministerio se encuentra trabajando en un proyecto de fortalecimiento institucional del sector,
que deberd culminarse en el cuatrienio. Este proyecto busca una mayor desconcentracion y presencia
territoriales de las entidades, mayor cercania con las comunidades rurales y sujetos de especial proteccion,
mayor eficacia en las intervenciones, una mejor apropiacion de la misionalidad y una intervencion integral,
coordinada y complementaria. Este tema se retoma en el punto 7, sobre el modelo de intervencion.

Segundo, cada una de las acciones del Ministerio debe guardar coherencia y aportar a las transformaciones y
énfasis del PND 2022-2026, que fueron recogidas a su vez en el Plan Estratégico Sectorial (PES) de la siguiente
manera: Sociedad rural inclusiva con justicia social y economica, Economia rural productiva y sostenible vy
Territorios rurales en armonia con la vida. También debe atender de manera prioritaria a los considerados
Actores diferenciales para el cambio, o sujetos de espacial proteccion de la ruralidad: campesinado,
comunidades étnicas, victimas del conflicto armado, mujeres vy juventudes rurales. El Acuerdo Final de Paz y
sus Planes Nacionales Sectoriales se entienden también como orientadores generales de la politica.

Tercero, dadas las limitaciones fiscales y de gestion institucional, para que la politica publica tenga impacto vy
genere verdaderas transformaciones, deben priorizarse regiones especificas para su intervencion. De acuerdo
a los contenidos del PND y el PES, la estrategia de territorializacion del sector contiene los siguientes criterios:
a) Los Nucleos territoriales de intervencion prioritaria para la reforma agraria, en las regiones del Caribe vy el
Magdalena Medio b) la region amazonica, como apuesta de proteccion de los ecosistemas y permanencia
territorial ¢) las territorialidades campesinas d) el litoral pacifico, por el empobrecimiento que ha sufrido v e) los
municipios con presencia de cultivos de uso ilicito, segun los lineamientos de la Nueva Politica de Drogas.
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La priorizacion de zonas y sujetos especificos, v la comprension detallada de cada uno, permiten pasar de
convocatorias desorganizadas a intervenciones estratégicas, dirigidas y de mayor impacto, priorizando la
provision de bienes publicos o de manejo comunitario’.

Mapa 1. Territorializacion para la intervencion de la politica del sector agropecuario

> T
&\\\\\\i

L

| |y zonas Cocaleras
] Municipios Amazonia
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[ Mucleos de Intervencidn

Elaboracion propia

Por ultimo, otro de los diagnosticos reiterados sobre el sector es la falta de articulacion institucional”. £l Sistema
Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural (SINRADR), recogido en el PND vy reglamentado mediante el
Decreto 1406 de 2023, es |la apuesta del sector para lograr una intervencion institucional articulada e integral. El
Ministerio tiene una responsabilidad central en la orientacion del sistema, pues varios de los subsistemas que
lo comnponen los coordinan sus direcciones, como se indica en el siguiente grafico.

Enfoque diferencial

Dado gue el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, en su articulo 4°, punto 2 contempla como eje
transversal los actores diferenciales para el cambio, se propone que el cambio es con la poblacion
colombiana en todas sus diversidades, “(..) buscando superar las brechas ocasionadas por el
conflicto armado y por las divisiones entre lo urbano vy lo rural. Estableciendo como actores
diferenciales a las mujeres, la comunidad LCBTIQ+, las victimas, los ninos, las comunidades étnicas,
los jovenes, las personas con discapacidad y la comunidad campesina (..)".

Conforme a lo establecido en el mencionado articulo del Plan de Desarrollo, el Plan Sectorial se
enmarcara a traves, de los siguientes enfoques en su planeacion y operacion:

1 para Echeverri (2023) “las modalidades de convocatorias enfrentan desafios relacionados con la complejidad de los criterios,
la falta de divulgacion efectiva, la capacidad técnica limitada de los productores y las dificultades para cumplir con las
contrapartidas exigidas. Estos obstaculos pueden reducir la efectividad de las convocatorias en su objetivo de ampliar el acceso
de los productores del campo a los recursos gubernamentales”.

2 Por ejemplo, la OCDE (2022) identifica “el gran nimero de actores encargados de las politicas de desarrollo rural, sin un claro
liderazgo y mecanismos de coordinacion”.
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Enfoque diferencial Reconoce que hay caracteristicas particulares de las poblaciones que han sido
vulneradas, marginadas vy discriminadas que las afectan de manera especifica. Estas caracteristicas
pueden corresponder al ciclo de vida (grupo poblacional segun la edad), la condicion de
discapacidad, la diversidad étnica o la diversidad sexual, entre otros. Este reconocimiento busca
garantizar los derechos de estas poblaciones, o que exige la creacidon de acciones afirmativas
diferencigles, con un enfoque diferencial hacia las mujeres rurales, jOvenes v comunidades étnicas
vulnerables, también denominadas de baja capacidad de generacion de ingresos o excluidas de las
actividades econdmicas, con pertenencia étnica, victimas del conflicto, con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas, personas mayores, entre otras.

Enfoque de genero. ldentifica y caracterize las particularidades contextuales vy situaciones
vivenciadas por las personas de acuerdo con su sexo y a los constructos sociales asociados con dicho
sexo, con sus implicaciones y diferencias econdomicas, politicas, psicoldgicas, culturales vy juridicas,
identificando brechas y patrones de discriminacion.

Enfoque de interseccionalidad Articula y analiza las multiples categorias identitarias, asl como las
diferentes relaciones de poder y dominacion en esas categorias, para comprender la interaccion
entre ellas.

Enfoque de economia de cuidado. Que la Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida" en su articulo 84 adopto el
reconocimiento de la economia del cuidado no remunerado como actividad productiva del sector
rural: “el trabajo de cuidado no remunerado realizado al interior del hogar en zonas rurales, que
incluye el cuidado de sus miemibros vy las actividades domesticas, se considera actividad productiva
para efectos de la financiacion de proyectos por parte de las entidades que conforman el sector
Agricultura y Desarrollo Rural, de acuerdo con las disponibilidades presupuestales, el Marco Fiscal
de Mediano Plazoy el Marco de Gasto de Mediano Plazo”.

De esta manera, incluir un enfogue de la economia del cuidado implica no sélo reconocer que
existen disparidades en las cargas de cuidados asociadas a los roles y estereotipos de género, sino
que trasciende hacia una vision de la corresponsabilidad que tienen los diferentes actores de la
sociedad -liderados por el Estado- para su provision generando una efectiva reduccion vy
redistribucion.

A continuacion, se presenta el marco institucional del Ministerio y el mapa estratégico. Luego, a partir de la
estructura del PES, se detallan las Transformaciones, Lineas estratégicas y Acciones de transformacion
correspondientes al Ministerio, con los principios planteados en esta introduccion. Por Ultimo, se presentan los
indicadores para el seguimiento a las acciones en el cuatrienio.
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2. Marco Institucional
2.1 Estructura Organizacional del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Y LAS COMUNICACIONES
OFICINA DE CONTROL INTERNO OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

OFICINA ASESORA JURIDICA

SUBDIRECCION SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

LLO RURAL

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS

DIRECCION DE DIRECCION DE
DIRECCION DE D'&[ﬁ-‘mm FINANCIAMIENTO INNOVACION,
(AD!NAS PECUARIAS Y RIESGOS DESARROLLO
RGRICOLAS Y PESQUERAS Y AGROPECUARIOS TECNDLOGICO Y
FORESTALES ACUiCOLAS PROTECCION
SANITARIA

2.1 Objetivos entidad cabeza de Sector

Al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural le corresponde, dentro del marco de sus
competencias, desarrollar los siguientes objetivos:

- Promover el desarrollo rural con enfogue territorial, l1a reforma a la estructura social vy
agraria y el fortalecimiento de la productividad agropecuaria, a través de acciones
integrales que mejoren las condiciones de vida de los pobladores rurales, particularmente
de los pueblos indigenas, las comunidades negras y las comunidades campesinas como
sujetos de especial proteccion constitucional, permitiendo el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales, el crecimiento de la produccion global de alimentos
sanos pare garantizar una nutricion adecuada, la generacion de empleo, y el crecimiento
sostenido y equilibrado de las regiones.
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- Propiciar la articulacion de las acciones institucionales en el medio rural de manera
focalizada vy sistematica, bajo principios de justicia, equidad, sostenibilidad,
multisectorialidad y descentralizacion, para el desarrollo socioecondmico del pafls.

- Propender por la transformacion sustantiva tanto de las condiciones de vida, como de |a
actividad productiva del campo colombiano, coordinando la implementacion de una
estrategie intersectorial que favorezca el fortalecimiento del tejido social de comunidades
campesinas, étnicas y demas actores rurales, v que facilite la ejecucion armonica de la
Reforma Agraria y la Reforma Rural Integral.

Los anteriores objetivos se desarrollan a través de la institucionalidad que comprende el Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

5. Mapa estrategico

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el marco del Comité Sectorial de Cestion vy
Desempefio del 17 v 18 de noviemlbre de 2023, aprobo el Plan Sectorial Agropecuario, Pesqueroy de
Desarrollo Rural 2022 — 2026.

Como se afirma en el mencionado plan, se trata de un documento gue establece una vision
estrategica basada en el cambio. El cambio implica la transformacion de lo existente, por tal motivo
los objetivos estratégicos consideran la accion de la politica en el horizonte de tiempo definido por
la planeacion a corto plazo, pero con la intencion de continuidad de sus efectos en el mediano vy
largo plazo. Se propone un cambio en la forma de construir e implementar la politica, asi como en
sSUs objetivos y propositos.

Las tres transformaciones gue guian la planeacion estratégica del plan sectorial, y que se articulan
con los fundamentos y desafios de polftica dispuestos en el Plan Nacional de Desarrollo son:
Inclusion con justicia social y economica, Economia rural productiva y sostenible, v Territorios
rurales en armonia con la vida.

En coherencia con estas transformaciones se establecen lineas estratégicas y acciones de
transformeacion, gue son la materializacion de la politica publica, siendo necesarios para su ejecucion
instrumentos como el Sistema Nacional de Reforma Agraria y el fortalecimiento y coordinacion
interinstitucional.

En sintesis, el Plan Sectorial fue elaborado para impulsar las tres transformaciones aplicando un
modelo de intervencion que permitird gue el sector contribuya efectivamente a logro de las metas
v propositos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, estableciendo un marco de
accion estratégico para la intervencion estatal en pro del desarrollo rural y en superacion de legados
e inercias de tipo institucional. Dentro de cada transformacion se presentan Lineas estratégicas y
acciones de transformacion, que deben asumir las diferentes entidades del sector para contribuir a
las transformaciones propuestas.
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Gréfico 1
Plan sectorial ajustado al Plan Nacional de Desarrollo

Transformaciones PEI

Transformacion 1: Transformacion 2: Transformacion 3:
) . Sociedad rural inclusiva con justicia Economia rural productivay Territorios rurales en armonia con la
Ejes Transformacionales £ ST g 3
social y econémica sostenible vida

Plan Nacional de Desarrollo

L1: Dotacién y mantenimiento de
infraestructura fisica y productiva.

Eje 1: Ordenamiento del territorio L1: Reconversion productiva para la

L1: Materializacidon de objetivos del o )
alrededor del agua 5 4 5 sostenibilidad y el progreso social.
sistema nacional de reforma agrariay

) . W . desarrollo rural (componentes de N L3: Territorialidades.
Eje 2: Seguridad humana y justicia social 2 Y L2: Comercializacion y valor
tierras y derechos territoriales).
agregado.

L2: Hacia un campo sostenible.

L4: Implementacidn del Sistema

Eje 3: Derecho humano a la alimentacion A 7
Nacional de Reforma Agraria.

L2: Asociatividad y emprendimiento : s g
Al L3: Financiamiento y seguro para la

Eje 4: Transformacion productiva, produccion rural. — -
L5: Modernizacion de la accion estatal

L3: Garantia de derechos de la para la participacion, la

L4: Innovacion como necesidad para
poblacion rural. L p productividad, la sostenibilidad y la
la productividad. . .
justicia social.

internacionalizacion y accidn climéatica

Eje 5: Convergencia regional

* Misiones sectoriales responden a los ejes transformacionales del PND
Fuente: Presentacion Plan Sectorial 2022-2026 — Sector Agricultura

Con base en ese Plan Sectorial, se elaboro el presente Plan Estratégico institucional, que recoge las
transformaciones vy establece los responsables al interior de la entidad, que se encargaran de
desarrollar las acciones y ejecutar los presupuestos, que permitan alcanzar las metas trazadas, en
cada una de sus lineas estratégicas.

En cada transformacion se presenta una tabla de indicadores con metas y responsables para un
horizonte de cuatro afos, que también serviran como iNnsumMmo para trazar los planes de accion
anuales al interior del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

3.1 Mision

Formular, coordinar vy evaluar politicas publicas agropecuarias y de desarrollo rural integral que
promuevan y regulen el sector agricola, pecuario, pesqueroy forestal, de manera justa, equitativa
y sostenible, con criterios de eficiencia, transparencia, participacion, innovacion,
descentralizacion, concertacion y legalidad para mejorar las condiciones de vida de la poblacion
rural, con enfoque diferencial y el reconocimiento de los derechos territoriales.

Consolidarse en el 2026 como la entidad formuladora y coordinadora de las politicas
agropecuarias, pesqueras, forestales y de desarrollo rural, de corte redistributivo, encaminadas al
cumplimiento del Acuerdo Final de Paz y de las principales transformaciones del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026.
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4. Transformacion 1. Sociedad rural inclusiva con justicia
social y econdmica

El objeto de esta transformacion se enfoca en la inclusion con justicia social y econdmica, y busca promover
politicas y programas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de |la poblacion rural y reducir las brechas
de desigualdad existentes en Colombia. Busca reducir la brecha de desigualdad en el acceso a oportunidades
v recursos en Colombiay, para lograrlo, enfatiza en la promociony materializacion de la reforma agraria integral,
asi como en la garantia de los derechos econdmicos y sociales de las poblaciones rurales, particularmente las
comunidades étnicas y campesinas.

Objetivo general

Cumplir con el objetivo central de la Ley 160 de 1994 sobre reforma agraria y economia campesina de Colombig,
que es promover la redistribucion de la tierra, la formalizacion de la propiedad privada y la modernizacion del
sector rural para mejorar la calidad de vida de los campesinos y garantizar la seguridad alimentaria del pais. La
ley busca establecer un nuevo modelo de desarrollo rural basado en la justicia social, la equidad, la
productividad y la sostenibilidad ambiental, fomentando la participacion activa de los campesinos en la gestion
v el control de sus recursos naturales y economicos. Ademas, la ley busca promover la economia campesina y
la diversificacion productiva, impulsando el desarrollo de pequefias y medianas empresas rurales y la creacion
de empleo en las zonas rurales.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 51, 52 y 61 de la Ley del Plan Nacional de Desarrollo, la reforma
agraria sera materializada mediante el mecanismo del sistema nacional de reforma agraria y de desarrollo rural,
instancia que procurara el efectivo goce de derechos de las comunidades étnicas y campesinas; a su vez, la
reforma agraria deberd adelantarse de manera prioritaria, progresiva y articulada en los Nucleos Territoriales,
gue seran definidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

El Sisterna tiene una estrecha relacion con la implementacion del Acuerdo Final de Paz. Segun el mandato del
Plan Nacional de Desarrollo, que ordena al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural la formulacion de una
estrategia intersectorial para el impulso de los 16 Planes Nacionales de la Reforma Rural Integral del punto T,
dicha apuesta se consolida desde el sector precisamente a travées de los subsistemas e instancias
intersectoriales que constituyen el Sisterma Nacional de Reforma Agraria.

Enrelacion con lascomunidades étnicas, varios subsistemas propenden por la garantia de derechos territoriales
de comunidades étnicas y campesinas como son la delimitacion, ampliacion y saneamiento de sus territorios.

de transformac

a propiedad de la tierra

e Disenareimplementar politicasy lineamientos claros y eficaces para activar y alimentar el Fondo de tierras
con sus diferentes fuentes, promover la adjudicacion y formalizacion de la propiedad, v la restitucion de
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tierras. Se debe contemplar la garantia de los derechos vy seguridad juridica sobre la tierra para las
juventudes rurales y otras poblaciones

e Emitir lineamientos para las autoridades competentes, con el fin de generar un plan de priorizacion para
el desarrollo de procesos de regularizacion de la propiedad gue incluya adjudicacion, formalizacion,
resolucion de los procesos agrarios, v otras acciones misionales, especialmente en los nlcleos de reforma
agraria.

e [Establecer mecanismos de coordinacidn interinstitucional para la implementacion de esta accion en las
areas priorizadas.

e Sensibilizar a la poblacion rural sobre la importancia de la reforma agraria, la formalizacion de la propiedad
de la tierra v los mecanismos para ello con enfoque diferencial, de género e intergeneracional.

e Establecer mecanismos de didlogo y acuerdo para la resolucion de conflictos de tierra.

e Priorizar el acceso y formalizacion de tierras de comunidades campesinas en nucleos de reforma agraria
definidos por el Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural, enmarcado en el Subsisterna de adqguisicion,
adjudicacion de tierras y de procesos agrarios del Sistema Nacional de Reforma Agraria.

e Avanzar en el disefio e implementacion de estrategias para limitar y corregir procesos inequitativos frente
a la tenencia de la tierra como el fracccionamiento antieconomico, la concentracion y extranjerizacion de
la tierra.

e Acompanar la implementacion de la Mision de Ganaderia Sostenible, como mecanismo para facilitar la
compray acceso a tierras y la reconversion productiva, en conjunto con otras dependencias involucradas

2 Accion de trans

Responsable: Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales

e |dentificacion de las necesidades y demandas de comunidades étnicas y campesinas para el acceso a
factores productivos distintos a la tierra.

e Apoyo en procesos de seleccion y adquisicion de maguinarias, herramientas, tecnologfa y capacitacion en
areas priorizadas para las reforma agraria.
Establecimiento de mecanismos de financiamiento adecuados para el acceso a los factores productivos.

e Priorizacion de dreas para la realizacion de proyectos de irrigacion, especialmente en nlcleos de reforma
agraria.

e Fomento de la participacion ciudadana en la toma de decisiones y monitoreo de programas y proyectos.

Responsable: (Direccion de ordenamiento social de Ja propiedad rural y uso productivo del suelo)

Actividades prioritarias:

e Definir en colaboracion con las entidades competentes un cronograma de acciones para atender a
procesos relacionados con la garantia de derechos territoriales de comunidades étnicas.

e Priorizar la atencion de necesidades y requerimientos para el impulso y organizacion de alianzas
publico-populares con comunidades étnicas y campesinas en desarrollo de economias propias.

e Impulsar la constitucion de nuevas Zonas de Reserva Campesina -ZRC y otras territorialidades
campesinas.

e [ortalecer la atencion a las demandas de las ZRC constituidas para materializar planes de desarrollo
sostenible en sus territorios, en mMateria de ordenamiento de la propiedad y uso productivo

e Reglamentar la Ley 70 de 1993 y elaborar un plan de materializacion de derechos territoriales de las
comunidades negras, raizales y palenqueras.

e Plantear mecanismos para resolver conflictos interétnicos e interculturales de manera pacifica vy
garantizando los derechos de las partes involucradas.
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e Coordinar mecanismos de inclusion socio-territorial en los procesos de negociacion directa de predios,
compra de tierras.

Nniento rura

Objetivo general

Crear las condiciones para el formmento a emprendimientos asociativos en diversas escalas y bajo diferentes
formas de produccion que permitan el despegue de ideas y modelos de negocio en areas rurales v el
fortalecimiento del sector empresarial existente. Sin embargo, debido a sus rezagos en materia organizativa y
falta de reconocimiento a nivel econdmico, se dara prioridad desde la politica publica por formas asociativas y
emprendimientos de pequena y mediana escala que consideren actividades econdmicas relacionadas con la
generacion de valor mediante la industrializacion, la sostenibilidad ambiental, la construccion de
infraestructura basica a nivel territorial, la superacion de los conflictos v la produccion de alimentos. Este
impulso a la asociatividad y emprendimiento rural tendra como lineamientos lo establecido en los Planes
Nacionales de Comercializacion Rural, Generacion de Ingresos y Fomento a la Economia Solidaria del punto 1
del Acuerdo Final de Paz Reforma Rural Integral y a partir de las determinaciones del subsisterna 6 en el marco
del Sistema Nacional de Reforma Agraria relacionado con el estimulo a la economia campesinag, familiar
comunitaria de las economias propias indigenas y de Jlas economias de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo Rom, comercializacion y fomento agroindustrial

Esta linea desarrollara principalmente dos acciones transformadoras: el fomento de la asociatividad rural y el
desarrollo de capacidades para el emprendimiento en actividades econdmicas con asiento en la ruralidad y que
propendan por la industrializacion, la sostenibilidad vy la construccion de paz a nivel territorial.

+.2.1 Accion de transformacion: Impulso a la asociatividad rural para
Responsable: Direccion de Capacidades y Generacion de Ingresos

Actividades prioritarias:

e Consolidar inventario de asociaciones y organizaciones rurales.

e Contribuir en la identificacion de necesidades y potencialidades de las comunidades rurales en
términos de asociatividad y cooperativismo.

e Fomentar la capacitacion a la poblacion rural en temas de asociatividad, cooperativismo, liderazgo vy
gestion empresarial.

e Brindar asesoria técnicay financiera para la creaciony fortalecimiento de organizaciones y cooperativas.

e Promover la participacion de las mujeres vy jovenes en las organizaciones y cooperativas.

e Canalizar recursos de financiamiento para el impulso o fortalecimiento de formas asociativas en la
ruralidad bajo diferentes formas de produccion en esquemas asociativos o de aquellos propios de las
economias populares y comunitarias.

e Fomentar la colaboracion y el intercambio de experiencias entre las diferentes organizaciones vy
cooperativas del territorio.

e Realizar seguimiento y evaluacion del impacto del proyecto en el territorio y en las organizaciones y
cooperativas.

e Estimular asociaciones publico-populares para el estimulo de la asociatividad y la resolucion de
necesidades basicas de las comunidades en sus territorios.

Responsable: Direccion de capacidades productivas y generacion de ingresos
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Actividades prioritarias:

Contribuir en el disefio y formulacion de programas de formacion para emprendedores \y micro,
pequefasy medianas empresas.

Facilitar el acceso a recursos y herramientas que potencien la seguridad humana y el crecimiento
econéomico.

Promover practicas sostenibles y responsables en los emprendimientos.

Promover la participacion de las MiPymes rurales en procesos de contratacion publica, y facilitar el
acceso a informacion y herramientas para que puedan presentarse como proveedores de bienes y
servicios.

Cenerar espacios de encuentro entre las MiPymes rurales v las entidades estatales, con el fin de
formentar la colaboracion vy el establecimiento de alianzas estratégicas.

Incentivar la asociatividad para el emprendimiento popular en comunidades étnicasy campesinas en
procesos de transicion hacia la produccion agroecoldgica, la adicion de valor mediante la
industrializacion y el turismo sostenible.

Aliar esfuerzos entre los sectores publico, privado y de las economias populares para garantizar el
impulso armonioso de emprendimientos de diversas escalas en las dreas rurales.

Responsable: Direccion de capacidades y generacion de ingresos

Actividades prioritarias:

Objetivo

Contribuir a la identificacion de unidades econdmicas y formas de asociatividad en el sector de la
economia popular y comunitaria con incidencia en espacios rurales o urbanos.

Apoyar procesos de capacitacion y asistencia técnica a iniciativas, proyectos o asociaciones publico-
populares.

Facilitar la inclusion financiera a través del acceso a servicios financieros, crédito y demas lineas de
fomento a unidades campesinas o formas organizativas cubiertas bajo esguemas propios de la
economia popular y comunitaria, con enfoques diferenciales para las juventudes rurales, mujeres
rurales, grupos étnicos y campesinado.

Proporcionar informacion y formacion en temas relevantes para el fortalecimiento de las unidades
econdmicasy la comercializacion de sus productos.

Fomentar la comercializacion en circuitos cortos y mercados locales.

Promover la sostenibilidad y el crecimiento de la economia popular en areas rurales y ecosistemas
culturales y creativos.

Fortalecer las organizaciones de las economias populares rurales para participar en procesos de
contratacion publica y facilitar el acceso a informacion y herramientas para que puedan presentarse
como proveedores de bienes y servicios
Apovyar la operacion de canales de comercializacion alternativos gque permitan mayores ingresos a los
productores campesinos y precios mas bajos a los consumidores de alimentos

general:

Fortalecer el desarrollo social y humano en zonas rurales de Colombia, a través de la colaboracion armaonica
entre diferentes instituciones para la implementacion de planes y proyectos especificos para la materializacion
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de los derechos y especial proteccion de los pueblos indigenas, comunidades negras y el campesinado
reconocidos en la Constitucion Nacional en desarrollo de la Reforma Rural Integral v de las obligaciones del
Sistema Nacional de Reforma Agraria y de Desarrollo Rural, contribuyendo asi, desde las competencias de la
entidad, a la garantia de derechos econdmicos y sociales de la poblacion rural.

Responsables: Direccion de Cestion de Bienes Publicos Rurales y Direccion de Capacidades y Generacion de
Ingresos

Actividades prioritarias:

° Contribuir, en el marco de las competencias propiasy del Subsistema de acceso a derechos y servicios
sociales basicos, infraestructura fisica, v adecuacion de tierras con el cierre de brechas en materia
educativa en la ruralidad, el fortalecimiento de los asuntos agropecuarios en los programas educativos
y la introduccion del enfoque agroecologico.

° Colaboracion, en el marco de las competencias del ministerio vy de sus entidades adscritas, en la
implementacion de un Programa de Alimentacion Escolar equitativo, nutritivo, diferencial y con
privilegio a alimentos reales (no ultraprocesados), cuyo origen sea principalmente la agricultura
campesina, familiar y comunitaria, en escuelas y colegios de municipios principalmente rurales.

Responsable: Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo

Actividades prioritarias:

° Acompanfar la construccion de la politica, programas y proyectos para el fortalecimiento de las vidas y
culturas campesinas, en conjunto con el Ministerio de Cultura, en el marco del Subsistema de delimitacion,
constitucion y consolidacion de zonas de reserva campesina, delimitacion, uso y manejo de playonesy
sabanas comunales y de organizacion y capacitacion campesina.

° Reconocer y proteger la cultura campesina en las diferentes actividades y proyectos que impulse el
Ministerio.

transformacion:

nun S rural

Responsable: Direccion de la mujer rural

Actividades prioritarias:

. Contribuir en el proceso de implementacion del Sisterma Nacional de Cuidado, con énfasis en la
ruralidad.

. Promover alianzas publico-populares para el cuidado comunitario mediante la puesta en marcha de
proyectos o convenios interinstitucionales y con organizaciones populares, campesinas vy
comunitarias en areas priorizadas por la politica publica para la materializacion del acuerdo de paz y
en los nucleos de reforma agraria.
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e Apoyar e impulsar procesos de capacitacion y formacion en reconocimiento del trabajo del cuidado
en las cadenas productivas, para promover la transformacion cultural de roles y estereotipos de
genero.

° Contribuir, en el marco de sus competencias y del Subsistema de acceso a derechos y servicios
sociales basicos, infraestructura fisica y adecuacion de tierras del SNRADR, al mejoramiento de la
infraestructura y los recursos materiales de los centros de cuidado.

e Articular con el sector informacion v estadistico el fortalecimiento de |a linea base del cuidado de la
ruralidad colombiana, de conformidad con las necesidades del MADR para la formulaciéon de politica
publica.

Responsable: Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales
Actividades prioritarias:

e Apoyar el proceso de identificacion de las necesidades de los servicios de salud especificas de las
comunidades rurales, mediante la colaboracion interinstitucional en areas priorizadas por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural para la implementacion de la Reforma Rural Integral v la Reforma
Agraria.

° Promover la ampliacion de |la cobertura de salud, a través de la construccion, dotacion de nuevos

centros de salud, las alianzas con organizaciones comunitarias y autoridades locales, asi como la

vinculacion de profesionales de recurso humano (meédicos, enfermeras, entre otros), a partir del

Subsistema de acceso a derechos y servicios sociales basicos, infraestructura fisica y adecuacion de

tierras del SNRADR

Accior > trar

ambre cero en el sec

Responsable: Direccion de capacidades productivas y generacion de ingresos
Actividades prioritarias:

e Apoyar desde las competencias del sector el disefio v formulacion de protocolos de atencion
prioritaria para personas en situacion de vulnerabilidad alimentaria, en condiciones de atencion
inmediata de emergencias humanitarias

e Apoyar, en concurrencia con diferentes entidades, la construccion del CONPES Politica para la Garantia
Progresiva del Derecho Humano a la Alimentacion y Soberania Alimentaria, y los Decretos
Reglamentarios del Sistema Nacional para la garantia progresiva del Derecho a la Alimentacion, del
Programa Hambre Cero, y de las Zonas de Recuperacion Nutricional dentro de ecosistemas
estratégicos para la soberania alimentaria — ZRN.

e Articular acciones en el marco de la construccion de Politicas Publicas v marcos normativos, que
incluyan la reactivacion de la produccion alimentaria nacional y local, restablecimiento de produccion
de alimentos de tradicion local, de los sistemas alimentarios tradicionales, sostenibles, vy el fomento
de sistemas productivos agroecologicos.

e Apoyar la construccion de la estrategia de educacion alimentaria y nutricional en territorios rurales,
alrededor de la adopcion de una alimentacion nutricional, cultural y ambientalmente adecuadas, gue
privilegien el consumo de alimentos producidos por la agricultura familiar, comunitaria, campesina y
étnica del pals.

e Construccion de gufas que orienten la participacion de las organizaciones de la produccion de la
Agricultura Campesina Familiar, Etnica y Comunitaria en el marco de las Compras Publicas Locales
de Alimentos, el Programa Hambre Cero y otros programas territoriales y nacionales.
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Responsable: Direccion de Bienes Publicos Rurales

Actividades prioritarias:

Apoyar procesos de construccion y mejoramiento de viviendas en zonas rurales.

° Impulsar asociaciones publico-populares y convenios interinstitucionales para la capacitacion y el
desarrollo de proyectos de autoconstruccion de vivienda rural en territorios de comunidades rurales.

e Acompahnar la coordinacion interinstitucional para la implementacion del plan de vivienda y habitat
rural.

e Apoyar el fomento de la participacion comunitarie v popular en la busgueda de soluciones a los
problemas habitacionales de los territorios rurales.

Responsable: Direccion de la mujer rural, Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales

Actividades prioritarias:

° Contribuir en el desarrollo e implementacion de planes, programas y proyectos especificos para
promover la igualdad de género, la inclusion social, la autonomia econdmica, el reconocimiento de
las mujeres rurales y sus organizaciones dentro de la politica econdmica y social del pals.

e  Apoyar la capacitacion y sensibilizacion a la poblacion rural, especialmente a las mujeres, jovenes y
comunidades étnicas, sobre sus derechos y sobre la importancia de la igualdad de géneroy la
inclusion social.

e Aunar esfuerzos para identificar las brechas de género y barreras en la ruralidad para el acceso al
sistema de proteccion social y la garantia de derechos sociales.

. Promover el acceso a servicios basicos, como el agua potable, el saneamiento, la electricidad y las
telecomunicaciones en las comunidades rurales, mediante el Subsistema de acceso a derechosy
servicios sociales bésicos, infraestructura fisica y adecuacion de tierras del SNRADR

. Promover el acceso de las mujeres y sus organizaciones a escenarios de participacion y toma de
decisiones de la politica publica sectorial.

+.5.8  Accion de transformacion: Creacion de oportunidades y proteccion de la juventud

Responsable: Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos

Actividades prioritarias:

. Focalizacion de procesos dentro del sector agropecuario y de desarrollo rural para la inclusion de
jovenes rurales dentro de |la oferta institucional del sector.

. Identificar y apoyar proyectos emprendidos por jovenes rurales con potencial de generacion de
empleoy crecimiento economico en actividades desarrolladas en entornos rurales.

. Incorporar acciones encaminadas a la garantia de los derechos y el acceso a factores productivos de
la juventud rural.

. Desarrollar programas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, intercambios de experiencias vy
conocimientos para generar procesos de industrializacion de la produccion agropecuaria, la
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produccion de propiedad intelectual y el desarrollo de modelos de negocio sostenibles social y
ambientalmente en territorios rurales, con participacion de los vy las jovenes.

Implementar proyectos que garanticen la asociatividad y la permanencia de los vy las jovenes con
alcance de largo plazo, y fortalecer sus capacidades para la participacion en instancias politicas,

capacidades, incentivos y servicios focalizados
Establecimiento e impulso de alianzas publicas-populares-privadas para creacion de oportunidades

de desarrollo agropecuario y Nno agropecuario en entornos rurales.
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afrocolombianas, raizales,
derechos alenqueras y pueblo
territoriales) P q yP
Rom, reglamentado y en
funcionamiento
Materializacion
de objetivos del
sistema nacional . Acto protocolizada
Garantia de derechos P o
. . . de reforma o consulta previa, libre e
1: Sociedad rural inclusiva agraria territoriales de informada sobre acuerdo POR
con justicia social y 5 ¥ comunidades étnicas y . DOSPR POR DEFINIR POR DEFINIR POR DEFINIR POR DEFINIR POR DEFINIR
‘. desarrollo rural o de consulta previa PND DEFINIR
econdmica de territorialidades o
(componentes A territorialidades
- campesinas -
de tierrasy indigenas
derechos
territoriales)
Materializacion
de objetivos del
sistema nacional .
Proyectos gestionados
) ) . de reforma .
1: Sociedad rural inclusiva agraria Garantia de acceso a que faciliten el acceso a POR
con justicia social y 5 ¥ X . factores productivos a las DGBPR POR DEFINIR POR DEFINIR POR DEFINIR POR DEFINIR POR DEFINIR
‘. desarrollo rural activos productivos . o DEFINIR
econdémica comunidades étnicas y
(componentes R
. campesinas
de tierrasy
derechos

territoriales)
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econdémica

rural

emprendimiento

econdémico

Lil Accion d D d i
Transformacion m%a. cclon e” Indicador ependencia Linea Base 2023 2024 2025 2026 Meta cuatrienio
estratégica transformacion del MADR
Materializacion
c.le ObjetIVO.S del Ley 70 de 1993
sistema nacional ,
Garantia de derechos reglamentada y plan de
. . . de reforma . R,
: Sociedad rural inclusiva agraria territoriales de materializacién de POR
con justicia social y g v comunidades étnicasy | derechos territoriales de DOSPR POR DEFINIR POR DEFINIR POR DEFINIR POR DEFINIR POR DEFINIR
P desarrollo rural o . DEFINIR
econdmica de territorialidades las comunidades negras,
(componentes . X
. campesinas raizales y palenqueras
de tierrasy reglamentado
derechos g
territoriales)
. . . S Ndmero de grupos
: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y Impulso a la capacitados en
con justicia social y emprendimiento | asociatividad rural para asgciatividad DCPGI 0 422 195 195 195 1007
econdémica rural la generacién de valor . Y
cooperativismo
Nudmero de grupos que
: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y Impulso a la rec:(ki):annii;;orx;o t:rgnlfo v
con justicia social y emprendimiento | asociatividad rural para creacic’)npde DCPGI 0 422 195 195 195 1007
econdémica rural la generacién de valor N
organizaciones
asociativas y cooperativas
: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y Impulso a la Organizaciones
con justicia social y emprendimiento | asociatividad rural para asociativas de mujeres DCPGI 0 134 0 40 40 214
econdémica rural la generacién de valor rurales cofinanciadas.
: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y Impulso a la Mujeres vinculadas a
con justicia social y emprendimiento | asociatividad rural para proyectos productivos DCPGI 0 3000 540 540 540 4620
econdémica rural la generacién de valor cofinanciados
: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y Desarrollo de I;litér::cri(;jaesalgarr;zgs
con justicia social y emprendimiento capacidades de .,p DCPGI 301 0 54 60 60 174
.. . promocién de
econdmica rural emprendimiento .
agronegocios
R t d
: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y Desarrollo de ecurso§ otorea OS. para
con justicia social emprendimiento capacidades de potenciar la seguridad DCPGI 0
! y P P humana y crecimiento 8.000.880.000 | 4.680.000.000 | 7.800.000.000 | 7.800.000.000 28.280.880.000
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., Linea Accion de . Dependencia | |, .
Transformacion I L. Indicador P Linea Base 2023 2024 2025 2026 Meta cuatrienio
estratégica transformacion del MADR
Numero de
1: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y Desarrollo de emprendimientos que
con justicia social y emprendimiento capacidades de consideran la reduccién DCPGI 0 0 0 195 195 390
econdémica rural emprendimiento de impactos ambientales
en su gestion
Desarrollo de
. ) . e idad I NG d
1: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y eiz':z%l,: e:ir;af or ::i]:argo:es
con justicia social y emprendimiento . p. P 4 X g . DCPGI 0 403 0 156 156
o comunitaria para asociativas capacitadas 715
econémica rural L P e .
actividades econdmicas | en educacion financiera
rurales
Desarrollo de
. . . e capacidades en la Grupos asociativos
1: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y ecozomfa opular artchi) es de circuitos
con justicia social y emprendimiento . p‘ P Y P P DCPGI 0 210 20 60 60
. comunitaria para cortos de 350
econdmica rural o . R,
actividades econdmicas comercializacion
rurales
NUmero de personas de
Desarrollo de Y . P ;
capacidades en la la economia campesina
1: Sociedad rural inclusiva | Asociatividad y economia popular familiar y comunitaria y la
con justicia social y emprendimiento . p. P ¥ economia popular DCPGI 0 4240 1950 1950 1950
. comunitaria para . 10.090
econdémica rural L (. vinculados a
actividades econédmicas L
emprendimientos
rurales ) .
cofinanciados
Porcentaje de avance en
la elaboraciény
. divulgacion del
Reconocimiento de la docugmento de
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de importancia del cuidado lineamientos técnicos
con justicia social y derechos de la y en la reproduccién DMR 0% 5% 50% 70% 100% 100%

econdmica

poblacién rural

social de las
comunidades rurales

sobre cuidado como
actividad productiva en el
sector agropecuario,
pesquero y de desarrollo
rural.
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., Linea Accion de . Dependencia | |, .
Transformacién I L. Indicador P Linea Base 2023 2024 2025 2026 Meta cuatrienio
estratégica transformacion del MADR
o Porcentaje de avance en
Reconocimiento de la ol desarrollo de una
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de importancia del cuidado oferta de espacios
con justicia social y derechos de la y en la reproduccién . P ) DMR 0% 5% 10% 15% 21,4% 21,4%
A L R formativos sobre cuidado
econdémica poblacién rural social de las . s
) en la ruralidad dirigida a
comunidades rurales .
entidades del sector.
Reconocimiento de la Porcentaie de muieres
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de importancia del cuidado ruraIechuidadoias
con justicia social y derechos de la y en la reproduccién . . DMR 0% 0% 10% 15% 20% 20%
L L. R beneficiadas a través del
econdémica poblacién rural social de las
. FOMMUR
comunidades rurales
Apoyar la construccion de
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de Hambre cero en el marcos normativos
con justicia social y derechos de la entorno al Derecho DCPGI 0 0 2 1 1 4
. L sector rural
econdémica poblacién rural Humano a la
Alimentacién.
Numero de proyectos
productivos
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de cofinanciados que
o . Hambre cero en el
con justicia social y derechos de la sector rural propenden por la DCPGI 15 4 15 15 15 49
econdémica poblacién rural seguridad alimentaria, en
los municipios objeto de
las Sentencias
NuUmero de
emprendimientos
) ) . . iati ib
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de Hambre cero en el r:zf;fslzslvisr::zzf:;;gn
con justicia social y derechos de la K P DCPGI 0 230 100 100 100 530
. .. sector rural de infraestructura,
econdémica poblacién rural . i
insumos y otros activos
para la produccion
agropecuaria
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de . . Porcentaje de avance en
o . lgualdad, inclusién y L
con justicia social y derechos de la la elaboracién de la nota DMR 100% 100% 100% 100% 100% 100%

econdémica

poblacién rural

seguridad social rural

estadistica de mujer rural
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Lil Accion d D d i
Transformacion m%a. cclon e” Indicador ependencia Linea Base 2023 2024 2025 2026 Meta cuatrienio
estratégica transformacion del MADR
Porcentaje de avance en
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de leualdad. inclusién la ejecucidn presupuestal
con justicia social y derechos de la & o v de los recursos al DMR 0% 0% 100% 100% 100% 100%
.. ¥ seguridad social rural
econdémica poblacién rural FOMMUR para cada
vigencia
Numero de
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de leualdad. inclusion capacitaciones y
con justicia social y derechos de la & o v sensibilizaciones DMR 5 10 10 10 10 40
- L seguridad social rural R .
econémica poblacién rural realizadas dirigidas a la
poblacién rural
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de o irrijili?jr;j:s emNrueT(jir:\i:itos
con justicia social y derechos de la p - v .pi o DCPGI 0 43 20 20 20 103
. .. proteccién dela asociativas de jévenes
econdémica poblacién rural . . R
juventud rural rurales cofinanciadas.
. . . . C ion d . L
1: Sociedad rural inclusiva Garantia de o orrijﬁlizr;d:s NuUmero de jévenes
con justicia social y derechos de la P ¥ beneficiarios de DCPGI 0 1643 530 530 530 3233

econdémica

poblacién rural

proteccién dela
juventud rural

proyectos productivos
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5. Transformacion 2. Economia rural productiva y
sostenible

Tiene como objetivo principal promover el desarrollo econdmico en las zonas rurales de manera sostenible vy
eficiente, generando empleo, agregando valor a la produccion agropecuaria, mejorando la calidad de vida de |a
poblacion y promoviendo la innovacion en el sector agropecuario.

Para tal efecto, se proponen cinco lineas estratéegicas que propenden por la reconversion productiva para suprimir
paulatinamente los conflictos de uso vy la persistencia de métodos de produccion gque resultan nocivos para el
medio ambiente, para la salud humana y para la sostenibilidad de la propia dinamica econdmica. Esta labor
concretada por el sector privado y la sociedad civil, con la activa participacion estatal en su promocion y estimulo
mediante acciones transformadoras en materia de financiamiento, innovacion y comercializacion.

Objetivo general

Promover el desarrollo rural sostenible y diversificado en Colombia, a través de la creacion de condiciones para la
organizacion, inversion e implementacion de acciones especificas de fomento de la produccion limpia en
agricultura, ganaderia sostenible, transicion a la agroecologia; el impulso al desarrollo de la agroindustria,
fomento de cadenas agroalimentarias y a la produccion de insumos; la promocion del desarrollo forestal
sostenible, el impulso a la bioeconomia, economia circular, energias limpias y mercados de carbono; el fomento
al turismo rural y ecoldgico vy el acceso a factores productivos de manera oportuna y simultanea. Todo con el fin
de mejorar la productividad y sostenibilidad del sector, reducir pérdidas en la produccion, formentar la sustitucion
de tecnologlas emisoras de dioxido de carbono, promover la produccion y consumo responsable, mejorar la
infraestructura turistica y de servicios y fortalecer la diversificacion productiva en el sector rural.

stenibilidad «

S para la s

Responsable: Direccion de capacidades productivas y generacion de ingresos vy Direccion de innovacion,

desarrollo tecnologico vy proteccion sanitaria
Acciones prioritarias:

e Impulsar proyectos de lLey de iniciativa parlamentaria o gubernamental sobre transicion a la
agroecologia y estimulo a la produccion organica.

° Disefar y formular un plan plurianual de transicion a la agroecologia, la agricultura organica y de
alimentacion saludable con definicion de metas, indicadores vy presupuesto propio.

. Disefar un registro de hogares, emprendedores y empresas con iniciativas para la transicion
agroecoldgica y otras formas de produccion limpia.

e Armonizar normativa para la transicion e impulso a practicas agroecologicas, con enfoques diferenciales
de géneroy etarios.

. Impulsar la capacitacion a comunidades campesinas en programas de formacion no formal,
extensionismo rural y en articulacion con instituciones educativas rurales sobre transicion a practicas 'y
meétodos  agroecoldgicos.

. Promover iniciativas de emprendimiento en agroecologia, tanto en areas rurales como urbanas.
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° Impulsar mediante instrumentos de financiamiento, incentivos, compras publicas y otros mecanismos
propios de desarrollo rural a proyectos, emprendimientos asociativos, alianzas publico-populares y otras
formas de organizacion de la produccion agricola en transicion agroecologica.

° Fomentar la proteccion de bancos de semillas nativas y en riesgo de desaparicion para la conservacion
del patrimonio ancestral y de soberania alimentaria.

° Promover el consumo de alimentos orgénicos o con practicas y/o métodos de transicion agroecoldgica
mediante publicidad u otras formas de su competencia.

e  Contribuir con la conservacion de las selvas, bosqgues vy la agrobiodiversidad a través de procesos de
restauracion ecologica, transicion agroecologica y ganaderia regenerativa en areas protegidas y zonas
de alta importancia ambiental.

° Procurar el fortalecimiento de procesos de comunicacion comunitaria y popular en los territorios
impactados con acciones de transicion agroecologica.

. Privilegiar alianzas publico-populares en torno a los alimentos, teniendo como factor de consideracion
la produccion organica o la adopcion de practicas y métodos propios de la transicion a la agroecologia.

. Fortalecer la participacion ciudadana de la poblacion en instancias relacionadas con la agroecologia vy
que estan determinadas por el Plan de Desarrollo, como los consejos territoriales de agua y los espacios
de gobernanza territorial del alimento.

e Vincular en acciones de fortalecimiento o estimulo a la transicion agroecoldgica a colectivos sociales,
populares y comunitarios urbanos relacionados con la agroecologia, la comunicacion comunitaria, las
huertas organicas, las ollasy comedores comunitarios, organizaciones de manejo de residuos organicos,
educacion y proteccion ambiental, entre otros.

Responsables: Direccion de Innovacion Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria.
Actividades Prioritarias:

) Brindar capacitacion y asistencia técnica en produccion sostenible, uso eficiente de recursos, manejo
integrado de plagas y enfermedades, conservacion de la biodiversidad, entre otros.

° Establecer alianzas publico-privadas para la promocion de practicas sostenibles en la actividad pecuaria.
Fomentar la investigacion y la innovacion en practicas sostenibles de la actividad pecuaria.

° Estimular la capacitacion y el emprendimiento en procesos de reconversion de dreas de pastos para
cultivos agricolas o procesos de reforestacion.

° Fomentar la adopcion de practicas de produccion pecuaria que propendan por la mayor productividad
por hectarea en ganaderia bovina doble propodsito, como son la adopcion de pastos mejorados, uso de
maquinaria especializada, entre otras medidas tendientes a este objetivo.

e Fomentar procesos de reconversion productiva y ambiental de la ganaderia hacia sistemas ganaderos
climaticamente inteligentes, sostenibles, como es el caso de los sistermas silvopastoriles, manejo de
pasturas, rotacion de potreros, acueductos ganaderos, entre otros.

Fomentar el uso y aprovechamiento estratégico de los recursos zoogenéticos adaptados para disefiar
programas de conservacion y uso de las razas criollas en modelos del paisaje ganadero sostenible.
Desarrollo, implementacion v transferencia de tecnologias basada en practicas adecuadas, produccion
limpiay produccion organica

[+D+i para el desarrollo, implementacion y adaptacion de sistemas de trazabilidad y aseguramiento de
la calidad

Andlisis v medicion de la capacidad nutracéutica, composicional, microbioldgica, organoléptica,
sensorial y gastrondmica de productos y derivados
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n de la

Responsables: Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales
Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

Actividades Prioritarias:

° Fomentar la produccion sostenible y competitiva en la agroindustria, las cadenas agroalimentarias vy el
sector artesanal en el territorio.

° Promover la produccion y uso de insumos bioldgicos en lugar de insumos gquimicos en la produccion
agropecuaria

° Impulsar la generacion de empleo en las regiones a través del fomento de la agroindustria y el
consecuente impulso a las cadenas agroalimentarias y de insumos, con especial énfasis en las iniciativas
juveniles o fomentando estrategias para la integracion generacional.

Involucrar a la poblacion rural en las actividades de agroindustria, cadenas agroalimentarias e insumos

) Incrementar la produccion y comercializacion de productos sostenibles en el mercado local y nacional.
Reducir el impacto ambiental de las actividades agroindustriales, de las cadenas agroalimentarias en
las regiones.

) Mejorar la calidad de vida y la inclusion social de la poblacion rural mediante el estimulo a la generacion
vy agregacion de valor en diferentes actividades econdmicas.

) Incrementar la inversion publica y fomentar la inversion privada en las actividades de agroindustria,
cadenas agroalimentarias e insumos con el fin de generar crecimiento de la produccion y mejores
condiciones de bienestar en las regiones.

) Estimular la implementacion de estrategias innovadoras y con uso de tecnologias sostenibles en los
territorios a fin de mejorar la productividad y sostenibilidad en las actividades agroindustriales.

Responsable: Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales
Actividades prioritarias:

e  Promover el manejo sostenibley la conservacion de los recursos forestales en territorios colectivos, areas
protegidas y en areas reclamadas como propiedad privada.

e  Contribuir al mayor almacenamiento de CO2 en los bosques vy promover la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero mediante actividades como la reforestacion v el desarrollo de actividades
silvopastoriles.

) Elaboracion e implementacion de planes de establecimiento y manejo forestal responsable a nivel
territorial.

° Preparar un equipo de profesionales para poner en marcha estrategias de extension forestal para el uso
v aprovechamiento de las maderas del bosque.

Responsables: Direccion de Innovacion, Desarrollo Tecnologico y Proteccion Sanitaria

Actividades prioritarias:
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e Fomentar emprendimientos y proyectos de bioeconomiay economia circular, de acuerdo a las
competencias del Ministerio y en coherencia con la politica del sector.

° Estimular la capacitacion pare el uso de fuentes de energia renovable en la produccion vy consumo de
bienesy servicios en los territorios rurales.

e Aunar esfuerzos para el desarrollo de practicas de economia circular para reducir los residuos vy
aumentar la reutilizacion y el reciclaje de materiales, con el objetivo de producir bioinsumaos, entre otros.

e Coordinar con los Ministerios de Ambiente e Interior la reglamentacion que asegure que las
comunidades recibiran los beneficios econdomicos de la conservacion ambiental vy la bioeconomia,
respetando su autonomfa y derechos territoriales.

de ir
Responsable: Direccion de Capacidades y Generacion de Ingresos
Actividades prioritarias:
° Promover el turismo sostenible como una fuente de recursos para las comunidades rurales, en
articulacion con otras entidades, dentro del Subsistema de estimulo a la economia campesinag,

familiar, comunitaria, de las economias propias indigenas y de las economias de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Objetivo general:

Fortalecer la competitividad del sector agropecuario a través del desarrollo de infraestructura, tecnologias
emergentes para la comercializacion, suministro vy distribucion y politicas de inclusion y sostenibilidad, que
permitan la integracion de los productores al mercado, la diversificacion productiva y exportadora, y la promocion
de cadenas de valor, tanto a nivel nacional como internacional, en relacion con el subsistema 6 del Sistema
Nacional de Reforma Agraria y estaria asociado al PNRRI Comercializacion Rural

Responsables: Grupo ad-hoc inter-direcciones
Oficina de Asuntos Internacionales

Actividades prioritarias:

. Cenerar, en coordinacion con otras carteras (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Ministerio de
Relaciones Exteriores), espacios de didlogo gubernamentales para definir una estrategia conjunta
relacionada con la renegociacion de Tratados de Libre Comercio en materia agropecuaria. Esta
estrategia debe buscar, entre otros objetivos, abrir mercados para la produccion agroindustrial y facilitar
la sustitucion de importaciones de bienes agropecuarios.

° Establecer puentes de didlogo y agendas de conversacion con pares comerciales que exploren la
posibilidad de renegociar acuerdos que involucren al sector agropecuario, bajo parametros
ambientales, en coherencia con disposiciones generales como la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico.
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Contribuir en la construccion de una propuesta de alcance permanente y global que resignifique el
comercio internacional que supere, entre otros, el principio mercantil de la ventaja comparativa vy
atienda a los desafios del cambio climatico y la blUsqueda de la cooperacion y la solidaridad

Establecer un marco de negociacion con alcance de corto v mediano plazo sobre preferencias
arancelarias, cuotas de exportacion, flexibilidad de marcos regulatorios en materia fitosanitaria para el
pals en diversas partidas agropecuarias, a partir de compromisos como la proteccion de biomasa
estratégicos como la Amazonia, el cierre de la frontera agricola, la sustitucion de cultivos de uso ilicitoy
otras medidas de caracter socioeconomico y ambiental que impacten positivamente al pais y a otras
naciones.

Implementar sistemas de trazabilidad de productos agropecuarios, gue permitan identificar y prevenir
los impactos ambientales de la produccion agropecuaria y faciliten la comercializacion

e tran

Responsables: Crupo ad-hoc inter-direcciones

Oficina de Asuntos Internacionales

Actividades prioritarias:

Identificacion de productos y sectores con potencial exportador y de crecimiento en el mercado
internacional.

Disefio y promocion de planes de innovacion y mejora de la competitividad de las empresas en los
sectores identificados.

Desarrollo de estrategias para el acceso a financiamiento y capacitacion técnica para las empresas
interesadas en la exportacion.

Identificacion y negociacion de nuevos acuerdos comerciales favorables para el pals, con énfasis en
pardmetros ambientales y no Unicamente econdmicos.

Promocion de la cooperacion internacional, la atraccion de inversiones y la transferencia de
conocimientos, tecnologias y mejores practicas en el ambito del comercio exterior.

Implementar sistemas de trazabilidad de productos agropecuarios, gue permitan identificar y prevenir
los impactos ambientales de la produccion agropecuaria vy faciliten la comercializacion en el mercado
externo e interno.

Responsables: Grupo ad-hoc inter-direcciones
Direccion de Innovacion
Direccion de Financiamiento

Actividades prioritarias:

Implementacion de tecnologias emergentes en la comercializacion y en las cadenas loglisticas,
mejorando la infraestructura y los servicios logisticos en todo el territorio.

Consolidacion y optimizacion de los sistemas de contratacion publica, impulsando la adopcion de
practicas eficientes y transparentes en Colombia Compra Eficiente, que incluyan mecanismos
contractuales con procesos organizativos de la economia popular consolidados y con capacidad
administrativa

Promocidn de circuitos cortos que disminuyan la intermediacion en los vinculos comerciales del sector
agropecuario.

Capacitacion de los productores en tecnologfas y herramientas para la mejora de la agrologistica vy la
comercializacion.

Acceso de los productores a financiamientoy créditos para mejorar la agrologistica y la comercializacion.
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e Caracterizar el inventario de infraestructura de acopioy transformacion productiva en los que el Ministerio
tenga algun tipo de participacion para ponerlos al servicio de la agroindustrializacion vy la
comercializacion de la ACFC

propiedad

Responsables: Grupo ad-hoc inter-direcciones
Actividades prioritarias

. |dentificar los sistemas territoriales de produccion existentes, analizar su potencial v promover su
desarrollo.

° Desarrollar planes de accion con la participacion de los actores locales para fortalecer los sistemas
territoriales de produccion.

° Promover la implementacion de instrumentos de propiedad intelectual y registro de productos con
denominaciones de origen.

e Aunar esfuerzos en materia institucional para la capacitacion y el impulso a la investigacion de carécter
social para la generacion de derechos de propiedad intelectual en comunidades y empresas del sector
rural.

° Establecer mecanismos de cooperacion entre los actores locales y fomentar la innovacion y el valor
agregado en los productos de los sistemas territoriales.

) Facilitar el acceso a financiamiento y apoyo técnico para el desarrollo y fortalecimiento de los sisternas
territoriales.

e Apovar la creacion de marcas vy sellos territoriales que agreguen valor intangible en la produccion
agropecuaria y la distincion de actividades econdmicas por factores como la sostenibilidad, el rescate
de saberes ancestrales, la construccion de paz, entre otros.

Objetivo general

Promover el acceso al financiamiento y mejorar la gestion de riesgos para el sector agropecuario contribuyendo
a concretar la reforma agraria gue, en los términos de la Mision para La Transformacion del Campo (2014), remite
a tres ideas bésicas: el fomento de un enfoque territorial que reconoce una ruralidad diferenciada, la bUsqueda
de la Inclusion financiera, social v productiva de los habitantes rurales, v la promocion del desarrollo rural
competitivo, en pro de una fuerte accion climatica del sector.

A travées del fortalecimiento del sistermna de crédito agropecuario y otras iniciativas de financiamiento y gestion de
riesgos, mejorando la educacion financiera de los productores y empresarios, fomentando el uso de instrumentos
alternativos de inversion y fortaleciendo la banca de desarrollo y otros instrumentos financieros de fomento, para
impulsar la reindustrializacion, el desarrollo de cadenas productivas v el crecimiento econdmico, garantizando el
cumplimiento del rol de FINAGRO como administrador de recursos del sector.

Responsable: Direccion de financiarmiento y riesgos agropecuarios

Actividades prioritarias:
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° Identificar a nivel territorial las necesidades financieras y de gestion de riesgos de los productores
agropecuarios y emprendedores rurales.

° Mejorar el sistema de credito agropecuario para facilitar el acceso al financiamiento, especialmente a
comunidades campesinas, economia popular, la agricultura campesina, familiar y comunitaria,
comunidades étnicas, mujeres y jovenes rurales, bien sea de forma asociativa o individual.

° Promover iniciativas productivas sostenibles y rentables mediante incentivos vinculados al
financiamiento y a la gestion del riesgo.

e Ampliar la orientacion de la politica de gestion de riesgos, que implica conocimiento, prevencion,
reduccion, asuncion (como asume el productor) v transferencia del riesgo agropecuario para distintas
formas de produccion y para diferentes escalas.

° Brindar educacion financiera a las comunidades rurales para mejorar la toma de decisiones financieras
con enfoque diferencial etario y poblacional.

° Fomentar la inclusion financiera de las comunidades rurales, teniendo como plataforma a la banca

publica.

Impulsar estrategias comerciales para aumentar el acceso al financiamiento y a la gestion de riesgos

agropecuarios.

e Promover el acceso integral al financiamiento y la gestion de riesgos agropecuarios articulando los
instrumentos existentes, realizando los ajustes necesarios y diseflando nuevos iNstrumentos.

e Disefar e implementar el Incentivo Integral a la Gestion de Riesgos Agropecuarios —IIGRA, instrumento
gue contempla cuatro estrategias de gestion integral y de reduccion de riesgos: a. mejores practicas
agropecuarias, b. transferencia de riesgos mediante Uso de seguros, ¢. manegjo prudente de riesgos a
través de capacitacion y facilitacion de microcrédito y d. asuncion de riesgos con ayuda de ahorro y
reservas para su gestion.

e Disefar, implementar el aseguramiento agropecuario, bajo el "Modelo de Compensacion Campesino”,
que busca motivar a los campesinos a gestionar de mejor forma sus riesgos para evitar pérdidas, hacerlos
participes de los beneficios de tener una buena siniestralidad y optimizar el uso de los recursos del Fondo
Nacional de Riesgos Agropecuarios.

e Buscar mecanismos alternativos para estimular una reduccion en los costos de las primas comerciales
de los seguros agropecuarios.

ortalecimiento de la ban rrollo y de instrumen

Responsable: Direccion de financiamiento y riesgos agropecudarios

Actividades prioritarias:

e Promocion y gestion de titulos de desarrollo agropecuario.

e Creacidny mejora de instrumentos financieros, en particular del sequro agropecuario para la gestion o
proteccion ante riesgos financieros por factores climaticos, cambiarios y otros que potencialmente
puedan afectar la produccion en diversas formas, desde la economia campesina hasta formas
empresariales en diferentes escalas de la produccion.

e Apoyo a FINAGRO como administrador de recursos del sector.

e [Fomento de lainversion en el sector agropecuario y rural.

e [acilitacion del acceso a financiamiento a productores rurales bajo diferentes formas de produccion vy
en diversas escalas.

54 [Linea estrate

Objetivo general
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Fortalecer el sistema territorial de innovacion vy la cooperacion en el sector agropecuario, promoviendo la
transferencia y el fomento de la construccion de conocimiento y tecnologia, formentando la participacion de
pequenos productores y comunidades locales, protegiendo los conocimientos tradicionales y desarrollando
capacidades en propiedad intelectual y saberes tradicionales. Asimismo, cerrar brechas tecnologicas, formentar la
extension tecnoldgica y fortalecer las politicas de sanidad e inocuidad para mejorar la competitividad del sector
agropecuarioy desarrollar politicas de inocuidad de los alimentos para el pais.

Responsable: Direccion de innovacion, desarrollo tecnoldgico y proteccion sanitaria

Actividades prioritarias

) Promovery elaborar lineamientos para la asistencia técnica en innovacion agropecuariay agroindustrial,
en el marco del Subsisterna de investigacion, asistencia técnica, capacitacion, transferencia de
tecnologia y diversificacion de cultivos.

. Desarrollar e implementar estrategias para promover la investigacion y la innovacion en el sector
agropecuario y agroindustrial.

° Impulsar la sostenibilidad y la competitividad en los territorios.
promover la colaboracion y el intercambio de conocimientos en el marco del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria (SNIA).

. Capacitacion y asesoramiento en temas de innovacion agropecuaria y agroindustrial.

Responsable: Direccion de innovacion, desarrollo tecnologico y proteccion sanitaria

Actividades prioritarias

e Reconocer y proteger los conocimientos y expresiones culturales tradicionales en los procesos de
innovacion y extension agropecuaria

° Impulsar la apropiacion social del conocimiento fruto de los procesos investigativos adelantados desde
el Estado
Promover el intercambio y la valoracion de saberes tradicionales.

° Fomentar el respeto vy la sostenibilidad de las précticas culturales y conocimientos ancestrales.
Ofrecer instrumentos de financiamiento para proyectos de innovacion en las comunidades étnicas vy

campesinas.

estimul

Responsable: Direccion de innovacion, desarrollo tecnoldégico y proteccion sanitaria

Actividades prioritarias:

. Financiamiento de proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia.
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° Fortalecimiento de los Sistemas Territoriales de Innovacion y del Sisterma Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA).

Apoyo a la investigacion y el desarrollo en areas clave y tecnologias convergentes.
Implementacion de politicas de inocuidad de los alimentos.

° Rescate y apoyo a la innovacion y proteccion de saberes, métodos y practicas tradicionales de
empaqgue y conservacion de alimentos e insumos de origen agropecuario con arraigo ancestral en
comunidades rurales en procura de la sostenibilidad v la defensa de |a cultura.

Fortalecimiento del talento y la extension tecnolégica agroindustrial.

e Transferencia de tecnologia a nivel territorial para impulsar la competitividad y sostenibilidad del

sector productivo.

cuaria

Sani

Responsable: Direccion de innovacion, desarrollo tecnolégico y proteccion sanitaria
Actividades prioritarias:

Fortalecer las politicas, regulaciones y practicas de sanidad e inocuidad.

Impulsar la adopcion de tecnologias vy sistemas de gestion apropiados en toda la cadena
agroalimentaria.

Prevenir, controlar y erradicar enfermedades y plagas que afecten la produccion agropecuaria.

° Fomentar la capacitacion y formacion de la poblacion rural sobre medidas de control de plagas y
enfermedades, estimulando métodos de control bioldgico y/o de reduccion de uso de plaguicidas y
otras sustancias gquimicas.

° Fomentar la colaboracion entre productores, organismos de control, instituciones de investigacion y
demas actores involucrados.
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Los indicadores de éxito no solo mediran el impacto

desarro

OSs actores |

del programa en términos de crecimiento agricola y s

lo social y equidad. Estos indicadores pueden ser una prueba de que todos nvolucrados s

0OC

Ostenibilidad, sino también en términos de

penefician de este enfoque renovado

progreso social

sostenibilidad agro-
ambiental y social

Nacional formulado

Transformacion Linea estratégica Accion de. p Indicador Dependencia Linea Base 2023 2024 2025 2026 Me.ta .
transformacion del MADR cuatrienio
Subsistema de
investigacion, asistencia
2: Economia rural Reconversién.plfc.)ductiva técnica, Fapacitacién, )
productiva y sostenible para la sostenibilidad y el TRANSVERSAL transferencia de tecnologia DIDTPS 0 0 1 0 0 1
progreso social y diversificacidn de cultivos,
reglamentado y en
funcionamiento
Subsistema de crédito
2: Economia rural Reconversién~pr(‘)ductiva ag‘r?pecuefrio y
productiva y sostenible para la sostenibilidad y el TRANSVERSAL gestion de riesgos, DFRA 0 0 1 0 0 1
progreso social reglamentado y en
funcionamiento
Subsistema de estimulo a la
economia
campesina, familiar,
comunitaria, de las
nomias propi
2: Economia rural Reconversion productiva ?iiiginaisypdzp;ais
K X para la sostenibilidad y el TRANSVERSAL ) DCPGI 0 0 1 0 0 1
productiva y sostenible progreso social economias de las
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras,
reglamentado y en
funcionamiento
. . Transicién a la
2: Economia rural Reconversion productiva agroecologia para la Politica Nacional de
X X para la sostenibilidad y el o , DCPGI 0 0 0 0 1 1
productiva y sostenible progreso social sostenibilidad Agroecologia Formulada
ambiental y socia
. . Transicién a la
2: Economia rural Reconversionhplfc?ductlva agroecologia para la Programa Agroecolégico
productiva y sostenible para la sostenibilidad y el DCPGI 0 0 0 1 0 1
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Accion d D d i Met
Transformacion Linea estratégica ceion e” Indicador epencencia Linea Base 2023 2024 2025 2026 e. 2 .
transformacion del MADR cuatrienio
L . Ganaderia Hectéreas nuevas en
2: Economia rural Reconversion productiva sostenible y sistemas ganaderos POR POR
productiva y sostenible para la sosten|b|||c.iad yel reconversion de climaticamente DIDTPS POR DEFINIR POR DEFINIR | POR DEFINIR DEEINIR DEEINIR POR DEFINIR
progreso social ) S .
pastos en cultivos inteligentes, sostenibles,
Fomento de la
agroindustriay la
- . diversificacién de la Organizaciones de
2: Economia rural Reconversion productiva roduccién rural: d f lizad
rod.uctiva sostenible para la sostenibilidad y el falora regado er.m cadenas Orma-l'za . DCAF 6 0 3 3 3 9
P y progreso social gres por resolucion
cadenas
agroalimentarias e
insumos
Fomento de la
agroindustriay la Empresas, asociaciones y
L, . diversificacion de la unidades productivas
2: Economia rural Reconversidn productiva roduccidn rural: fortalecidas bajo el
= ) para la sostenibilidad y el P : ortalecidas bajo € DCAF 80 153 180 180 180 693
productiva y sostenible X valor agregado en programa de iniciativas
progreso social
cadenas cluster agroindustriales
agroalimentarias e
insumos
2: Economia rural Reconversién productiva Desarrollo forestal Area baio sistemas
L X para la sostenibilidad y el inclusivo y . DCAF 35067 2000 2000 2000 2000 8000
productiva y sostenible X agroforestales (ha)
progreso social responsable
| | |
2: Economia rural Reconversion productiva bi?g:oic;:wiaa Implementacién de
- X para la sostenibilidad y el P ! programas de Buenas DCAF 2 2 2 2 2 8
productiva y sostenible X economia circular, y : R
progreso social L Practicas Agropecuarias
energias limpias
Fomento de la
agroindustriay la
Reconversion productiva diversificacion de la
2: Economia rural S produccion rural: Proyectos cofinanciados POR POR
DGB DE DE DE DE
productiva y sostenible para la sostenibilidad y el valor agregado en con enfoque agroindustrial GBPR POR DEFINIR POR DEFINIR | POR DEFINIR DEFINIR DEFINIR POR DEFINIR

progreso social

cadenas
agroalimentarias e
insumos
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. , .. Accion de . Dependencia . Meta
Transformacion Linea estratégica L. Indicador P Linea Base 2023 2024 2025 2026 L
transformacion del MADR cuatrienio
Fomento de la
agroindustria y la
L . diversificacion de la Numero de
2: Economia rural Reconversion productiva roduccion rural: emprendimientos
—_ . para la sostenibilidad y el P ) R p , DCPGI 0 14 5 5 5 29
productiva y sostenible . valor agregado en asociativos de artesanias
progreso social ) .
cadenas cofinanciados
agroalimentarias e
insumos
, e . Agrologistica, Numero de espacios de
2: Economia rural Comercializacion y valor L R
X X compras publicas y comercializacion de DCPGI 0 33 4 12 12 61
productiva y sostenible agregado L L
circuitos cortos circuitos cortos apoyados
- Programa integral de
Fortalecimiento de | . ‘g . integ "
financiamiento y gestion de
la banca de riesgos agropecuarios para
2: Economia rural Financiamiento y seguro para desarrolloy de S
; ) Yy segurop : y los beneficiarios de la DFRA 0 0 0 0 1 1
productiva y sostenible la produccién rural instrumentos .
. reforma agraria, con
alternativos de ) o
. . instrumentos disefiados y/o
inversion

implementados

36




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

DA \}) Agricultura

6. Transformacion 3 Territorios rurales en armonia
con la vida

Se enfoca en la planificacion v gestion territorial sostenible v en la proteccion de los recursos
naturales. Las lineas estratégicas y acciones que se proponen para materializar estos propositos
fundamentales del PND 2022-2026, buscan garantizar el acceso a dotaciones territoriales que
formenten la produccion sostenible y la calidad de vida en el campo, promoviendo el desarrollo
de estrategias que fortalezcan las territorialidades vy fomenten la participacion de las
comunidades en su gestion.

ica: Dotaciony mantenimiento de infre

Objetivo general:

Fortalecer la competitividad y desarrollo sostenible de las zonas rurales de Colombia, a través de la
inversion en infraestructura, conectividad vial vy digital, energia, agua potable y saneamiento basico y la
implementacion de sistemas de informacion interoperables, que permitan mejorar el acceso a los bienes
publicos necesarios para la produccion en el territorio y promover el crecimiento econdmico y social en
las zonas rurales del pals.

6.11 Accion de
INfraes

Responsable: Direccion de gestion de bienes publicos rurales
Actividades prioritarias:

° Identificar las necesidades de infraestructura productiva, energética, de informacion vy
adecuacion de tierras en los territorios priorizados.

. Contribuir al desarrollo de proyectos de infraestructura productiva, energética, de informacion y
de adecuacion de tierras en los territorios, en funcion de las necesidades identificadas, en el
marco del Subsistema de acceso a derechos vy servicios sociales basicos, infraestructura fisica vy
adecuacion de tierras.

° Promover la participacion de las comunidades locales organizadas en la planificacion, disefno,
ejecucion y seguimiento de proyectos y generar competencias en integrantes de la comunidad
para planificacion, disefo, ejecucion y seguimiento a los mismos

e |dentificar y Cestionar contribuciones, contrapartidas de terceros y otros recursos financieros y
técnicos para lograr la ejecucion y materializacion de proyectos de gestion social del Ministerio
de Agricultura, relacionados con infraestructura productiva y adecuacion de tierras.

° Seleccion vy focalizacion de los beneficiarios y territorios con criterios establecidos por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y entidades responsables.
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Responsable: Direccion de gestion de bienes publicos rurales
Actividades prioritarias:

e Apoyar la identificacion de las vias terciarias, terminales fluviales v aerodromos que requieren
intervencion, construccion o mantenimiento en las zonas rurales. Esta identificacion deberd
priorizar las regiones de interés para el sector, como los nUcleos territoriales de reforma agraria, v
apuntarle a mejorar las condiciones de transporte y comercializacion de la produccion
agropecuaria.

° Contribuir, en el marco de sus competencias, en el disefio y planificacion de las obras de mejora
de la conectividad vial, incluyendo la posibilidad de contratar (cuando aplique) mediante
asociaciones publico-populares.

e Articulacion Interinstitucional con el fin de gestionar de manera integral la oferta de
infraestructura fisica y productiva, en el marco del Subsistema de acceso a derechos y servicios
sociales basicos, infraestructura fisica y adecuacion de tierras.

e  Selecciony focalizacion de los beneficiarios vy territorios con criterios establecidos por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y entidades responsables.

Responsable: Direccion de gestion de bienes publicos rurales
Actividades prioritarias:

° Fomentar en coordinacion con las autoridades competentes la construccion y mantenimiento
de infraestructura de conectividad y acceso a internet en areas rurales.

. Promover en el marco de sus competencias y/o en asocio con otras entidades y organizaciones
sociales, campesinas y populares, la capacitacion y formacion en habilidades digitales para las
comunidades rurales

e Fortalecer la presentacion del servicio publico de extension agropecuaria a través de la
herramienta el campo innova

. Promocion de iniciativas de emprendimiento y economia digital en éreas rurales.
Fortalecimiento de politicas y estrategias de desarrollo digital rural.

c.2Line

Objetivo general:

Promover la sostenibilidad ambiental v la gestion adecuada de riesgos climaticos y desastres en
Colombia a través de diversas acciones como el fomento de la descarbonizacion y resiliencia de los
sectores productivos, la promocion de la restauracion participativa de ecosistermas y areas protegidas,
ajustes a las formas de produccion en procura de menos emisiones, la democratizacion del conocimiento
v la informacion ambiental y de riesgo de desastres, la modernizacion de la institucionalidad ambiental y
de gestion del riesgo de desastres, entre otras acciones que garanticen la proteccion de la biodiversidad
y la implementacion del acuerdo de Escazd, la reduccion de la vulnerabilidad fiscal y financiera ante
riesgos climaticos y desastres y la convergencia territorial para la sostenibilidad ambiental.
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de transformacion: Adaptacion productiva a los efectos del cambio

Respuesta: Grupo ad-hoc inter-direcciones
Actividades prioritarias:

° Contribuir en la identificacion de comunidades rurales, de sujetos de especial atencion,
sectores productivos vy territorios vulnerables o mayormente expuestos & los efectos del
cambio climatico.

e Apoyar en el marco de sus competencias el disefio e implementacion de medidas de
adaptacion para reducir los riesgos climaticos y mejorar la resiliencia de los sectores
productivos vy territorios.

° Promover la descarbonizacion vy la utilizacion de energias renovables y tecnologias limpias en
los sectores productivos vy territorios.

° Incentivar la restauracion de ecosistemas y areas de especial interés ambiental para proteger
la biodiversidad y restaurar habitats naturales.

° Fomentar el financiamiento climatico neto como motor para el desarrollo sostenible v la
adaptacion productiva.

Responsable:  Grupo ad-hoc inter-direcciones
Actividades prioritarias

. Participar en la implementacion de un ordenamiento sostenible del uso del suelo, la
conservacion de los recursos hidricos, la proteccion del suelo vy la biodiversidad, baséandose en
el ciclo del agua como fundamento del ordenamiento territorial.

e Promover la modificacion en la reglamentacion requerida y contribuir a la implementacion de
regularizacion de tenencia de baldios y concesiones forestales campesinas en las zonas de
reservas forestales de Ley 2.

e Promover las modificaciones normativas necesarias para dar solucion a los conflictos

socioambientales en areas del SINAP vy la armonizacion de los instrumentos de manejo de las areas

del  SINAP con los usos de la agricultura familiar, campesina y comunitaria.

e Jerarquizar las determinantes de ordenamiento del suelo y sus usos teniendo como epicentro la

proteccion y gestion eficiente del recurso hidrico y la produccion de alimentos.

Objetivo general

Promover el desarrollo territorial sostenible, inclusivo y equitativo en Colombia, a través del
fortalecimiento de las territorialidades campesinas, etnicas, culturales y de interés natural, la
consolidacion de alianzas publico-privadas y publico-populares, la mejora del ordenamiento vy
planificacion territorial v el empoderamiento de los gobiernos locales v sus comunidades, la gestion
territorial sostenible y el cuidado del agua, suelo y biodiversidad en ecosistermas estratégicos, la
planeacion y gestion territorial inteligente para el repoblamiento rural, el desarrollo del Proyecto de
Restauracion del Territorio Rural de Alta Vulnerabilidad por el Conflicto Armado v la implementacion de
una reforma rural integral, para lograr una transformacion social, econdmica y ambiental del territorio.
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Accion de transformacion: Gestion de pre

territorial PDET

Responsable:  Grupo ad-hoc inter-direcciones
Actividades prioritarias:

e |mplementar v gestionar programas de desarrollo con enfoque territorial PDET en las zonas
rurales, de acuerdo a las competencias del Ministerio.

e Contribuir a la armonizacion y racionalizacion de los instrumentos de ordenamiento vy
planificacion territorial para un desarrollo integral y sostenible.

e Apoyar en el mejoramiento del acceso a servicios publicos en las regiones rurales,
particularmente en zonas con PDET, mediante el Subsistema de acceso a derechos y servicios
sociales basicos, infraestructura fisica v adecuacion de tierras.

e Promover esquemas asociativos territoriales para el desarrollo integral v sostenible mediante el
fomento del emprendimientoy la constitucion de asociaciones publico-populares en municipios
con PDET.

e Contribuir al mejoramiento de la vivienda rural y las condiciones de habitat en las regiones rurales,
particularmente en municipios PDET.

Responsable:  Grupo ad-hoc inter-direcciones
Actividades prioritarias:

e Promover la creacion del Programa Nacional de Zonas de Reserva Campesina, desde una
perspectiva integral.
Promover las adecuaciones normativas que favorezcan la consolidacion de las ZRC
Construir instrumentos técnicos que permitan delimitar las solicitudes de ZRC priorizadas para
contener la expansion de la frontera agropecuaria, proteger las determinantes ambientales y
garantizar la produccion de alimentos.

e Promover la inclusion, el empoderamiento y la participacion activa de las comunidades locales
en la planificacion y gestion del territorio.

e [ortalecer la organizacidon campesina y popular para garantizar su interlocucion con diferentes
actores en la procura por garantia de derechos y de materializacion de la reforma agraria.

e Contribuir a la proteccion de la vida, la construccion de liderazgos v la defensa de autonomia en
las comunidades étnicas y campesinas.

e Armonizar las intervenciones del sector vy la politica publica con las territorialidades étnicas y
campesinas.

e Culminar el desarrollo normativo para el reconocimiento de otras territorialidades campesinas y
contribuir con su delimitacion, constitucion y consolidacion.

Responsable:  Grupo ad-hoc inter-direcciones

Actividades prioritarias:
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e |dentificar & los actores diferenciales para el cambio en todas sus diversidades para lograr
transformaciones que nos lleven a una sociedad inclusiva, libre de estereotipos y estigmas, que
supera las discriminaciones de tipo econdmico, social, religioso, cultural y politico, asi como las
basadas en genero, étnico-racial, generacionales, capacidades fisicas, de identidad y arientacion
sexual donde la diversidad sea fuente de desarrollo sostenible y no de exclusion.

e [Empoderar a las comunidades locales vy actores diversos en la planificacion y ejecucion de
politicas y proyectos que afectan areas geograficas especificas, a través de la participacion de la
comunidad en la identificacion de necesidades y prioridades, la promocion del desarrollo
sostenible y la coordinacion interinstitucional, a partir de espacios como los comités municipales
vy departamentales de la reforma agraria.

e [stablecer mecanismos para que las organizaciones sociales, asociaciones v demas figuras
juridicas de los pequenos productores, campesinado, indigenas, afro y toda la comunidad rural
que ha sido historicamente excluida pueda acceder & la oferta sectorial.

e Apoyar la estructuracion de proyectos de los actores diferenciales para el cambio, generando un
equipo sensible al contexto social y que logre articular las demandas de las comunidades hacia
los tramites, protocolos y demas instancias, acordes con la orientacion de la politica del sector.

e Promover concepciones diferentes de la productividad, dandole énfasis y apoyando las iniciativas
productivas ligadas a la soberania alimentaria, agroecologla y demas practicas que las
comunidades rurales vy los actores diferenciales del cambio realizan histdricamente en sus
territorios.

e Fortalecer la colaboracion publico-privada y publico-popular.

e Promover la apropiacion de lo publico a través del ejercicio del control social.
Consolidar la planeacion participativa a nivel territorial utilizando para tal fin instrurmentos como
los dispuestos en el Sistermma Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural

e Mejorar las capacidades y articulacion para la gestion territorial con participacion de las
comunidades rurales.

e Establecer unsistema de seguimiento y evaluacion que permita medir el impacto de las politicas
y proyectos, asegurando la transparencia y la rendicion de cuentas, accesible para las
comunidades étnicas y campesinas.

Responsable:  Grupo ad-hoc inter-direcciones
Actividades prioritarias:

e Cenerar acciones vy lineamientos para restituir de manera efectiva las tierras abandonadas o
despojadas

e Apoyar el desarrollo y ejecucion de proyectos productivos que generen condiciones de
superacion de los hechos derivados de la violencia en las dreas objeto de intervencion de la
politica de restitucion de tierras y territorios.

e [stablecer procesos participativos y comunitarios de reparacion vy restitucion de tierras en
coordinacion con las comunidades.

e Apoyar en el marco de sus competencias el proceso progresivo de acceso a servicios basicos
como agua potable, saneamiento, energia y telecomunicaciones en las dreas rurales mas
afectadas historicamente por la violencia v el conflicto armado, en el marco del Subsistema de
acceso a derechos y servicios sociales basicos, infraestructura fisica y adecuacion de tierras.

. Contribuir, desde las competencias del sector, en la implementacion de la nueva politica de
drogas, entendiendo que los cultivos con presencia de uso ilicito coinciden en buena medida con
los de mayor intensidad y persistencia del conflicto armado.

41



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

DA

©.35 Accion de transformacion: Territorios

generacional rural
Responsable:  Grupo ad-hoc inter-direcciones

Actividades prioritarias:

lamiento e int

\?) Agricultura

e [Desarrollar e implementar estrategias de planeacion y gestion territorial inteligente para impulsar
el repoblamiento rural y la revitalizacion de areas rurales.
e Mejorarlaconectividad, la infraestructura y los servicios publicos en las zonas rurales involucradas,
en el marcodel Subsisterna de acceso a derechos y servicios sociales basicos, infraestructura fisica

y adecuacion de tierras.

e Promocionar el uso de tecnologias de la informacion vy la comunicacion para optimizar los
procesos de toma de decisiones y la gestion de los recursos en los territorios rurales, en
articulacion con la politica de industrializacion.

e |mpulsar iniciativas empresariales y comunitarias lideradas por jovenes y adultos que generen
procesos de innovacion social en las zonas rurales.
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Transformacion

Linea estratégica

Accion de
transformacién

Indicador

Dependencia
del MADR

Linea Base

2023

2024

2025

2026

Meta
cuatrienio

3: Territorios rurales en
armonia con la vida

Territorialidades

TRANSVERSAL

SubsiStema de
delimitacion, constitucion
y consolidacién de zonas

de reserva campesina,
delimitacién usoy
manejo de playonesy
sabanas comunales y de

organizacion y

capacitacién campesina.

DOSPR

3: Territorios rurales en
armonia con la vida

Territorialidades

TRANSVERSAL

Subsistema de
ordenamiento territorial
y solucién de conflictos
socioambientales para la

reforma agraria,

reglamentado y en
funcionamiento

DOSPR

3: Territorios rurales en
armonia con la vida

Territorialidades

TRANSVERSAL

Subsistema de
delimitacidn, constitucién
y consolidacién de
territorios indigenas y de
territorios colectivos de
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales
y palenqueras

DOSPR

3: Territorios rurales en
armonia con la vida

Territorialidades

TRANSVERSAL

Subsistema de acceso a
derechos y servicios
sociales basicos,
infraestructura fisica y
adecuacion de tierras

DGBPR
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Accion d D d i Met
Transformacion Linea estratégica ceion e” Indicador ependencia Linea Base 2023 2024 2025 2026 e. 2 .
transformacion del MADR cuatrienio
Dotacion y Proyectos cofinanciados
3: Territorios rurales en mantenimiento de | Conectividad vial . POR POR POR POR
armonia con la vida infraestructura rural de acceso i;‘l’nea'v'dad DGBPR PORDEFINR 1 pepnig [ PORDEFINRY peeinir | DerNR | DEFINIR
fisica y productiva
Armonia social y
ambl?ntél en Programa Nacional de
3: Territorios rurales en territorios Zonas de Reserva
' , . Territorialidades campesinos, X DOSPR 1 1
armonia con la vida &tnicos Campesina formulado y
! en implementacion
culturales y de
interés natural
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/. Modelo de intervencion y gestion de la politica
oublica

Promover la transformacion del sector agropecuario y de las zonas rurales de Colombia a través de una
alta capacidad técnica v politica para la formulacion, implementacion, seguimiento v evaluacion de
politicas publicas; la comunicacion clara y efectiva sobre su contribucion a la economia nacional; la
participacion activa y protagonica del sector en la toma de decisiones: el fortalecimiento del liderazgo vy
la capacidad de gestion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la estrategia nacional de
desarrollo; la integracion latinoamericana y la cooperacion internacional: vy la coordinacion
interinstitucional e intersectorial en diferentes niveles de gobierno.

Para avanzar en el fortalecimiento institucional y la capacidad de ejecucion, remover obstaculos, reducir
pasos, sistematizar y automatizar, identificar redes para delegar tareas o funciones, en el marco de una
reingenieria organizacional. Asi mismo, cambiar la concepcion frente a los instrumentos de politica
existentes y su contribucion a una rapida ejecucion a nivel territorial. El Ministerio debe revisar su
participacion en la Mision de descentralizacion del DNP y hacer incidencia desde alli.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural v sus entidades adscritas y vinculadas, deben ordenar vy
priorizar los prograrmas y proyectos en concertacion con las organizaciones campesinas y etnicas, para
establecer planes de accion con soluciones definitivas por departamentos, regiones y municipios con
concentracion de esfuerzos y recursos en un efectivo barrido de gestion en funcion de la solucion de los
problemas rurales criticos, facilitando la atencion integral y efectiva hacia las comunidades.

Se debe evaluar la pertinencia y, si es el caso, elaborar un proyecto de Ley Marco sobre el funcionamiento
v disefio institucional del sector. Este debe incluir las dimensiones normativas, politico-ideoldgicas y
técnicas que deben ser ancladas en la estructura institucional para blindar la continuidad de los procesos
iniciados durante este periodo de Gobierno. Adicionalmente, se debe fortalecer en el Ministerio vy sus
entidades adscritas y vinculadas y la capacidad territorial, institucional y organizacional en cada
departamento, region y municipio, teniendo en cuenta la diversidad regional para avanzar en la cesion
de competencias, recursos y capacidad técnica e institucional a las comunidades rurales v sus
organizaciones, de manera gradual e innovadora para construir institucionalidad en territorios que
apenas empiezan a salir del conflicto social y armado y en otros en donde se ha agudizado.

También se debe avanzar en la articulacion con entidades territoriales y organizaciones sociales en las
regiones, en mecanismos de cofinanciacion y presupuestos participativos, para transitar hacia una
institucionalidad descentralizada y flexible, adaptada a las particularidades territoriales, eficaz, gestionada
por entidades territoriales y las organizaciones locales y comunitarias.

Responsable:  Grupo ad-hoc inter-direcciones
Actividades prioritarias:

. Cenerar espacios de didlogo y participacion para actores del sector agropecuario y de las
comunidades rurales en politicas publicas para el desarrollo rural.

° Colaborar en la implementacion de iniciativas o acciones lideradas por actores del sector
agropecuario y comunidades rurales.

. Realizar campanas, eventos vy publicaciones para visibilizar el papel del sector rural y su gente
en la dinamica de transformacion hacia un pals productivo, sostenible y en paz.

° Establecer alianzas y acuerdos intersectoriales y regionales para la implementacion de
politicas para el desarrollo rural.
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7.2 Linea estratégica: Implementacion del Sistema Nacional de Reforma

Objetivo general

Reglamentar le organizacion v funcionamiento del Sisterma Nacional de Reforma Agreria v Desarrollo
Rural (SINRADR), como mecanismo obligatorio para la planeacion, coordinacion, ejecucion, evaluacion y
seguimiento de actividades dirigidas a la materializacion de la Reforma Agraria. Si bien esta instancia
existe desde la Ley 160 de 1994, adquirid un nuevo impulso con el PND 2022-2026 vy con la decidida
intencion del actual gobierno de llevar & cabo la politica de reforma agraria. Una caracteristica
fundamental del sisterma y sus subsistemas es el despliegue territorial, iniciando por los nlcleos de
reforma agrarie.

/2] ion de transformacion: Implementacion de [os Subsist

territoriales

Responsables: Viceministerio de Desarrollo Rural
Oficina de Planeacion y Prospectiva

Actividades prioritarias:

Reglamentacion y puesta en marcha del Sistema Nacional de Reforma Agraria -SINRADR

. Reglamentacion y puesta en marcha de los diferentes subsistemas: De adquisicion,
adjudicacion de tierras y de procesos agrarios, De delimitacion, constitucion y consolidacion de
zonas de reserva campesina, delimitacion, usoy manejo de playones y sabanas comunales, y de
organizacion y capacitacion campesina; De ordenamiento territorial y solucion de conflictos
socioambientales para la reforma agraria; De acceso a derechos vy servicios sociales basicos,
infraestructura fisica y adecuacion de tierras; De investigacion, asistencia técnica, capacitacion,
transferencia de tecnologia y diversificacion de cultivos; De estimulo a la economia campesing,
familiar, comunitaria, de las economias propias indigenas y de las economias de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras; De crédito agropecuario vy
gestion de riesgos; De delimitacion, constitucion y consolidacion de territorios indigenas y de
territorios colectivos de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

e Asignacion de recursos para la implementacion del SINRADR e incorporacion en el ciclo de
programacion presupuestal.

e Articulacion del SINRADR con la revision y ejecucion de los Planes Nacionales Sectoriales de la
Reforma Rural Integral

e Conformaciony Puesta en marcha de los comités territoriales y las Asambleas Campesinas, de
manera prioritaria en los nucleos de reforma agraria.

a accion estatal para la participacion,

a justicia social
Objetivo general:

Fortalecer la gestion publica y mejorar la capacidad técnica vy la eficiencia en la prestacion de servicios,
garantizando la calidad y transparencia de las normas vy regulaciones, mejorando la gestion financiera vy
la produccion de informacion confiable para la toma de decisiones. Ademas, promover el gobierno digital
v la lucha contra la corrupcion, modernizar y simplificar la accion del Estado y especializar el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en su rol estratégico, vy las entidades adscritas y vinculadas en su tarea de
ejecucion de la politica publica.

46



COLOMBIA

POTENCIA DE LA i Y
DA () Agricultura
i/

informac

Responsable: Secretaria General

Actividades prioritarias

Identificar obstéculos institucionales que necesitan ser superados para fortalecer el proceso de
planeacion, evaluacion y prospectiva del sector.

Disefar e implementar planes de accidn especificos para la consecucion de metas.

Capacitar y entrenar al personal del Ministerio de Agricultura vy Desarrollo Rural v de sus
entidades adscritas y vinculadas para el correcto uso de herramientas tecnoldgicas y sistemas
de seguimiento y evaluacion.

Implementacion de sistemas de seguimiento y evaluacion para la medicion de indicadores
relevantes del sector en relacion con lo dispuesto en el plan sectorial y en el Plan Nacional de
Desarrollo.

ion de transformacion: Transformacion digital

Responsable: Oficina de Tecnologias de la Informacion v las Comunicaciones.

Objetivo general:

Promover la transformacion digital mediante la integracion estratégica de tecnologias innovadoras, gque
permitan mejorar la eficiencia, transparencia y accesibilidad de los servicios del MADR, fomentando la
interaccion con la ciudadania y la utilizacion de los datos para la toma de decisiones informadas.

Actividades prioritarias:

Incrementar la transformacion digital mediante la implementacion de los cuatro habilitadores
que conforman la politica de Cobierno Digital

Alinear la estrategia sectorial de Tl en funcion del catalogo de servicios y Politica Sectorial del
Ministerio.

Fortalecer la gestion de informacion del sector AGCRO a través de las tecnologias emergentes.
Articular los servicios ciudadanos digitales "MI REGISTRO RURAL" con el servicio de
interoperabilidad que ofrece MINTIC

Socializar, sensibilizar y apropiar el uso del servicio de carpeta ciudadana a los usuarios AGRO

47



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

DA

Transformacion Linea estratégica Accion de transformacion Indicador Dependencia | - Linea 2023 2024 2025 2026 Me.ta .
del MADR Base cuatrienio
Modelo de intervencion y
gestion de la politica Modernizacién de la accidn )
publica estatal para la participacién Desarrollo del sistema Propuesta de DESPACHO
. ! sectorial de planeacion, reinstitucionalizacidon del POR POR POR POR
la productividad, la informacion, seguimiento y | sector disefiada y aprobada DELA DEFINIR|  DEFINIR | DEFINIR | DEFINIR | POR DEFINIR
sostenibilidad y la justicia » SCBU v yap MINISTRA
R evaluacion
social
Modelo de intervencion y ) g o
- o m mien
gestion de la politica Modernizacién de la accidn ) Siste as I .t?,y
Ublica A Desarrollo del sistema evaluacién para la medicion
P estatal para la participacion, sectorial de planeacion del impacto y resultados de
la productividad, la . L, P Y P ", Y o OAPP 0 1 0 0 1
- o informacién, seguimiento y las politicas publicas del
sostenibilidad y la justicia ) L
A evaluacion sector, disefiad y en
social . X
funcionamiento
Modernizacién de la accién Por'ce.ntaje de
. ., L cumplimiento de los
Modelo de intervenciény | estatal para la participacion, lineamientos del marco de
gestion de la politica la productividad, la Transformacioén digital . R OTICS 0 30% 30% 30% 90%
L - o referencia de arquitectura
publica sostenibilidad y la justicia .
R empresarial MRAE para la
social S
transformacion digital
Modernizacién de la accién Campafias de
Modelo de intervencidony | estatal para la participacion, sensibilizacién sobre los
Transformacién digital servicios tecnoldgicos que OTICS 0 30% 30% 30% 90%

gestién de la politica
publica

la productividad, la
sostenibilidad y la justicia
social

ofrece el Ministerio a la
comunidad AGRO
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Dependencia | Linea Meta
Transformacion Linea estratégica Accion de transformacion Indicador pende 2023 2024 2025 2026 L
del MADR Base cuatrienio
Modernizacion de la accién emhitrlirt(;;jrn:elc:rz?f;:(jas
Modelo de intervenciény | estatal para la participacion, g eno errJacio'n
gestién de la politica la productividad, la Transformacién digital ¥ P OoTICS

publica

sostenibilidad y la justicia
social

implementadas por el
Ministerio para la toma de
decisiones.
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